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El objetivo de este documento es hacer una breve resefia de los modelos de contratos
que hasta el dia de hoy utiliza la Comision Federal de Electricidad (CFE) para la
construccion de infraestructura en los Estados Unidos Mexicanos (centrales de
generacioén, lineas de transmisién y subestaciones eléctricas, etc.).

Posteriormente, pretendo llevar a cabo una breve comparacion con los modelos de
contratos FIDIC.



QUE ES LA CFE??

! La generacion de energia eléctrica inicié en México a fines del siglo XIX. La primera planta generadora que se instal6 en el
pais (1879). Casi inmediatamente se extendi6 esta forma de generar electricidad dentro de la produccién minera vy,
marginalmente, para la iluminacién residencial y publica.

En 1889 operaba la primera planta hidroeléctrica en Batopilas (Chihuahua) y extendié sus redes de distribucion hacia
mercados urbanos y comerciales donde la poblacion era de mayor capacidad econémica.

No obstante, durante el régimen de Porfirio Diaz se otorgd al sector eléctrico el caracter de servicio publico, colocandose las
primeras 40 lamparas "de arco" en la Plaza de la Constitucion, cien mas en la Alameda Central y comenzd la iluminacion de
la entonces calle de Reforma y de algunas otras vias de la Ciudad de México.

Algunas compafiias internacionales con gran capacidad vinieron a crear filiales, como The Mexican Light and Power
Company, de origen canadiense, en el centro del pais; el consorcio The American and Foreign Power Company, con tres
sistemas interconectados en el norte de México, y la Compafiia Eléctrica de Chapala, en el occidente.

A inicios del siglo XX México contaba con una capacidad de 31 MW, propiedad de empresas privadas. Para 1910 eran 50
MW, de los cuales 80% los generaba The Mexican Light and Power Company, con el primer gran proyecto hidroeléctrico: la
planta Necaxa, en Puebla. Las tres compafiias eléctricas tenian las concesiones e instalaciones de la mayor parte de las
pequefias plantas que sélo funcionaban en sus regiones.

Fue el 2 de diciembre de 1933 cuando se decretd que la generacion y distribucién de electricidad son actividades de utilidad
publica.

En ese momento las interrupciones de luz eran constantes y las tarifas muy elevadas, debido a que esas empresas se
enfocaban a los mercados urbanos mas redituables, sin contemplar a las poblaciones rurales, donde habitaba méas de 62%
de la poblacion. La capacidad instalada de generacion eléctrica en el pais era de 629.0 MW.

Para dar respuesta a esa situacion que no permitia el desarrollo del pais, el gobierno federal creo, el 14 de agosto de 1937,
la Comisién Federal de Electricidad (CFE), que tendria por objeto organizar y dirigir un sistema nacional de generacion,
transmision y distribuciéon de energia eléctrica, basado en principios técnicos y econémicos, sin propésitos de lucro y con la
finalidad de obtener con un costo minimo, el mayor rendimiento posible en beneficio de los intereses generales. (Ley
promulgada en la Ciudad de Mérida, Yucatan el 14 de agosto de 1937 y publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24
de agosto de 1937).

La CFE comenz6 a construir plantas generadoras y ampliar las redes de transmisién y distribucion, beneficiando a mas
mexicanos al posibilitar el bombeo de agua de riego y la molienda, asi como mayor alumbrado publico y electrificacién de
comunidades.

Los primeros proyectos de generacion de energia eléctrica de CFE se realizaron en Teloloapan (Guerrero), Patzcuaro
(Michoacén), Suchiate y Xia (Oaxaca), y Ures y Altar (Sonora).

El primer gran proyecto hidroeléctrico se inici6 en 1938 con la construccion de los canales, caminos y carreteras de lo que
después se convirtié en el Sistema Hidroeléctrico Ixtapantongo, en el Estado de México, que posteriormente fue nombrado
Sistema Hidroeléctrico Miguel Aleman.

Hacia 1960 la CFE aportaba ya el 54% de los 2,308 MW de capacidad instalada, la empresa Mexican Light el 25%, la
American and Foreign el 12%, y el resto de las compafiias 9%.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de generacion y electrificacion, sélo 44% de la poblacion contaba con electricidad.
Por eso el presidente Adolfo Lopez Mateos decidi6 nacionalizar la industria eléctrica, el 27 de septiembre de 1960.

A partir de entonces se comenz6 a integrar el Sistema Eléctrico Nacional, extendiendo la cobertura del suministro y
acelerando la industrializacion. El Estado mexicano adquirio los bienes e instalaciones de las compafiias privadas.

Para 1961 la capacidad total instalada en el pais ascendia a 3,250 MW. CFE vendia 25% de la energia que producia y su
participacion en la propiedad de centrales generadoras de electricidad pas6 de cero a 54%.

En esa década la inversion publica se destind en mas de 50% a obras de infraestructura. Se construyeron importantes
centros generadores y se instalaron otras plantas generadoras, alcanzando en 1971 una capacidad instalada de 7,874 MW.

Al finalizar esa década se super6 el reto de sostener el ritmo de crecimiento al instalarse, entre 1970 y 1980, centrales
generadoras que dieron una capacidad instalada de 17,360 MW.



Actualmente la CFE es una Empresa Productiva del Estado propiedad del Gobierno
Federal de los Estados Unidos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio propios
y goza de autonomia técnica, operativa y de gestion.

La CFE tiene como fin el desarrollo de actividades empresariales, econdmicas,
industriales y comerciales en términos de su objeto, generando valor econdémico y
rentabilidad para el Estado Mexicano como su propietario.

El objeto de la CFE es prestar el servicio publico de transmisién y distribucién de energia
eléctrica, por cuenta y orden del Estado Mexicano. Asimismo, dentro de su objeto publico,
la CFE podra llevar a cabo las actividades siguientes:

I. La generacion dividida en unidades y comercializacion de energia eléctrica y
productos asociados, incluyendo la importacion y exportacion de éstos;

II. La importacidn, exportacion, transporte, almacenamiento, compra y venta de gas
natural, carbdn y cualquier otro combustible;

[ll. El desarrollo y ejecucion de proyectos de ingenieria, investigacion, actividades
geologicas y geofisicas, supervision, prestacion de servicios a terceros, asi como
todas aquellas relacionadas con la generacién, transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica y demas actividades que forman parte de
su objeto;

IV.La investigacion, desarrollo e implementaciéon de fuentes de energia que le
permitan cumplir con su objeto;

V. La investigacién y desarrollo tecnoldgico requerido para las actividades que
realice en la industria eléctrica, la comercializacién de productos y servicios
tecnoldgicos resultantes de la investigacion, asi como la formacion de recursos
humanos altamente especializados;

VI.El aprovechamiento y administracion de inmuebles, de la propiedad industrial y la
tecnologia de que disponga y que le permita la prestacibn o provisién de
cualquier servicio adicional tales como, de manera enunciativa, construccién,
arrendamiento, mantenimiento y telecomunicaciones. La CFE podra avalar y
otorgar garantias en favor de terceros;

Vil.La adquisicién, tenencia o participacibn en la composicion accionaria de
sociedades con objeto similar, andlogo o compatible con su propio objeto, y

VIlll.Las demas actividades necesarias para el cabal cumplimiento de su objeto.

La CFE podra llevar a cabo las actividades anteriores en el pais o en el extranjero.

En los afios 80 el crecimiento de la infraestructura eléctrica fue menor que en la década anterior, no obstante, en 1991 la
capacidad instalada ascendi6 a 26,797 MW.

A inicios del afio 2000 se tenia ya una capacidad instalada de generacién de 35,385 MW, cobertura del servicio eléctrico del
94.70% a nivel nacional, una red de transmisién y distribucion de 614,653 kms, lo que equivale a mas de 15 vueltas
completas a la Tierra y mas de 18.6 millones de usuarios, incorporando casi un millén cada afio.

A partir octubre de 2009, CFE es la encargada de brindar el servicio eléctrico en todo el pais.

Con motivo de la reforma energética que se implementé en México a partir de 2013, la CFE se ha venido transformando,
creando empresas productivas subsidiarias y empresas Filiales que tienen a su cargo diferentes actividades relacionadas

con la generacion, transmision y comercializacion de energia eléctrica.

CFE es reconocida como una de las mayores empresas eléctricas del mundo.



QUE TIPO DE CONTRATOS CELEBRA LA CFE PARA LA CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA?

El 28 de julio de 2017 entraron en vigor las Disposiciones Generales en materia de
adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y ejecucién de obras de la
Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, razén por la
cual aun no se ha formalizado un contrato de obra en términos de dichas disposiciones y
por lo tanto actualmente se siguen aplicando esencialmente dos tipos de contratos.

e Obra Publica Financiada (contratos a precios unitarios, a precio alzado y mixto).

e Contratos de prestacion de servicios (productores independientes de energia,
prestacién del servicio de transporte de gas, prestacion de servicio de almacenaje
de gas).

Estos contratos aldn estan sujetos a las leyes administrativas que regulan desde el
proceso de licitacion publica, hasta la conclusién de las obras y su operacion (ley de
Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas y su Reglamento), sin embargo,
de conformidad con la nueva legislaciéon dichas disposiciones legales ya no seran
aplicables a los nuevos esquemas contractuales que utilice la CFE.

CUANDO CAMBIAN LOS MODELOS DE CONTRATACION DE LA CFE?

Como consecuencia de la reforma de diciembre de 1992 a la Ley del Servicio Publico de
Energia Eléctrica, se incluyeron novedosos esquemas de generacion de energia eléctrica
(Autoabastecimiento, Productores Independientes de Energia, Cogeneracién, Pequefia
Producciéon e importacién y exportacion de energia eléctrica), lo que implicé que la CFE
debiera modificar sus esquemas tradicionales de contratacion para la construccion de
infraestructura.

Es evidente que dicha reforma fue el punto de inicio de los modelos de contratacién que la
CFE ha utilizado desde ese momento y hasta la fecha. En esa época es indudable la
influencia de los modelos FIDIC en los esquema de contratacion de la CFE, toda vez por
primera vez se utiliza la figura del contrato llave en mano a precio alzado y se prevé como
método de solucién de controversias el arbitraje institucional administrado por la Corte
Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional.

Posteriormente, con la entrada en vigor de la nueva Ley de la Comision Federal de
Electricidad en diciembre de 2013, practicamente se permite a la CFE utilizar cualquier
esquema contractual que requiera para el desarrollo de los proyectos que pretenda
desarrollar, situacion que abre la puerta para aplicar los diferentes modelos FIDIC.

Por otro lado, en los proyectos de infraestructura que son financiador por e Banco
Mundial, la CFE ha celebrado contratos que evidentemente estan inspirados en el Libro
Rojo de FIDIC (Campo Solar de Agua Prieta, Sonora).

Derivado de lo anterior, podemos esperar cambios sustanciales en los procesos de
contratacion de la CFE y de las empresas productivas subsidiarias y las filiales, ya que se
tratara de obtener que éstos sean mas agiles, sencillos y transparentes. Por lo que hace a
los contratos, es evidente que la aplicaciéon del derecho mercantil constituira una facilidad
para la ejecucion de los proyectos. Ahora bien, tomando en cuenta la necesidad de seguir



financiado los proyectos de infraestructura, me parece que los actuales modelos de
contrato de obra publica financiada tendran ajustes importantes, ya que no les sera
aplicable la legislacion administrativa a la que actualmente estan sujetos.

En cuanto al tema de adquisiciones, arrendamientos y servicios, también espero que los
esquemas contractuales sean mas sencillos y que finalmente se permita incluir al arbitraje
y a otros medios alternativos de solucién de controversias.

Al dia de hoy la CFE tiene elaborado un modelo de contrato de obra llave en mano a
precio alzado, el cual tiene como base el antiguo contrato de obra publica financiada que
mas adelante analizaré, pero con la gran ventaja de que para su interpretacion vy
ejecucion le es aplicable la legislacion mercantil (Coédigo de Comercio).

Este modelo de contrato prevé las siguientes novedades en su clausulado.

e El porcentaje de integracion nacional general sera determinado caso por caso.

e El pago del precio del contrato se debera realizar cuando el respectivo proyecto se
encuentre “en condiciones” de generar ingresos que permitan a la CFE pagar el
financiamiento que haya obtenido para liquidar el precio del contrato.

e En caso de gue exista la necesidad de realizar trabajos extraordinarios, las Partes
deberan formalizar un contrato paralelo de precios unitarios.

e Sino es necesario ejecutar determinados trabajos, automaticamente se reducira el
precio del contrato en la “medida correspondiente”.

¢ La determinacion del Valor de Terminacion en caso de que las Partes no estén de
acuerdo en su monto, ya no sera determinado por un Experto o Perito, sino a
través de un juicio arbitral.

e En caso de que el Contratista tenga adeudos de naturaleza fiscal, la CFE podra
realizar la respectiva retencioén del precio del contrato y pagar dicho adeudo a la
autoridad fiscal directamente.

¢ No se prevé que la CFE pague las afectaciones que pueda sufrir el Contratista por
eventos imputables a la propia CFE que retrasen el cumplimiento de eventos
criticos (aceptacion provisional por ejemplo).

e El calculo de la penalizacion por atraso se realiza tomando como base el precio del
contrato y no la obra pendiente de ejecutar. El monto de esta pena convencional
sera acordado caso por caso, por lo que puede ser mayor al 10% del precio del
contrato.

e Se prevé expresamente la posibilidad de suspender el contrato.

e Se distinguen claramente las figuras de la rescision y la terminacion anticipada.

e Se indican de manera clara los conceptos que la CFE podra reconocer y pagar al
Contratista cuando el proyecto no se concluya en la fecha programada de
aceptacion provisional por causas ajenas al propio Contratista, 1o que constituye
una especie de reconocimiento de dafios a favor de éste.

e Ninguna de las Partes pagara dafios indirectos o consecuenciales de cualquier
tipo.

e Las controversias de naturaleza técnica y administrativa son competencia
exclusiva de un Experto.

e Las demas controversias seran resueltas mediante arbitraje institucional.



Otro ejemplo de los nuevos tipos de contratos que se estan utilizando por CFE es el
CONTRATO DE COBERTURA ELECTRICA PARA LA COMPRAVENTA DE POTENCIA,
ENERGIA ELECTRICA Y CERTIFICADOS DE ENERGIA LIMPIAS.

Este tipo de contrato es muy parecido al Contrato de Compraventa de energia que mas
adelante explicaré, sin embargo presenta algunas diferencias importantes en cuanto a
que en este caso la CFE celebrard dichos actos juridicos a través de “subastas que
llevara a cabo el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)".

Estos contratos prevén la construccidn a cargo del Vendedor de la respectiva Central o de
repotenciarla, en donde la CFE ya no tiene ninguna injerencia y se limitard a su
supervision, lo cual es una de las diferencias importantes con los antiguos contratos de
Compraventa de Energia (Productor Independiente de energia). No obstante lo anterior,
vale la pena aclarar que la figura del Productor Independiente no se aplicé a los contratos
de modernizacioén o repotenciacién de Centrales.

Otra diferencia importante es que en estos contratos ya no existe ningun tipo de aval del
Gobierno Mexicano, por lo que el inversionista no cuenta con ese beneficio que
anteriormente tenia al suscribir los contratos de compraventa de energia con la CFE.

TIPOS DE CONTRATOS QUE NORMALMENTE CELEBRA LA CFE.

Tomando en cuenta los alcances de esta exposicién, solamente abordaré los dos tipos de
contratos que la CFE celebra para la creacién de infraestructura. Los contratos
denominados de “Obra Publica Financiada” y los de “Compraventa de Energia Eléctrica”,
también conocidos como “Productor Independiente de Energia”.

En ambos casos, uno de los presupuestos para que puedan celebrarse estos contratos es
que la infraestructura que construya la CFE genere los recursos que permitan su pago.

OBRA PUBLICA FINANCIADA.

En este tipo de contratos la CFE encomienda la construccion de cierta instalacion a un
particular, quien se obliga esencialmente a construirla y a cumplir con ciertos valores
garantizados, también denominados “garantias de desempefio”. Este tipo de contrato es
normalmente a precio alzado y por lo tanto no puede sufrir modificaciones en cuanto a su
monto y plazo a menos que se presenten las excepciones que la propia LOPSRM preveé.

En caso de que la obra técnicamente represente mayores incertidumbres o riesgos, se
utiliza la figura del contrato mixto, lo cual permite que la parte de precios unitarios cubra
dichas circunstancias.

Lo anterior es de gran relevancia, ya que en estos contratos no solo es importante que el
particular concluya la obra, sino que ésta funcione de la manera en que fue solicitada y
ofertada por el propio particular.

Para tal efecto, desde las Bases de Licitacion, se establecen los siguientes valores
garantizados:

e Capacidad Bruta Garantizada
e Capacidad Neta Garantizada



e Consumo Garantizado de Agua Desmineralizada en el Ciclo Agua-Vapor.
e Factor de Disponibilidad Equivalente Garantizado

En casos especiales es posible también que se presenten otros valores garantizados,
como lo son el Flujo de agua de alimentacion de reactor; la Temperatura de agua de
alimentacion al reactor; Consumo de Hidrégeno, etc.

Ahora bien, en caso de que el particular no cumpla con alguna de dichas obligaciones,
normalmente se prevé la aplicacion de (i) penas por atraso; (ii) penas por falta de entrega
de documentos (ingenieria); (iii) penas por incumplimiento a los valores garantizados v;
(iv) penas por entrega extemporanea de refacciones.

Otro aspecto importante de estos contratos se encuentra en el esquema que prevé para la
aceptacién de las obras. En efecto, la LOPSRM establece que, una vez concluida la obra,
la entidad debera recibirla y suscribir en un plazo determinado el correspondiente finiquito.

En los contratos que celebra la CFE se establecen dos entregas. La primera se realiza
una vez que el particular concluye la obra y lleva a cabo todas y cada una de las
correspondientes pruebas que acreditan su correcto funcionamiento y el cumplimiento de
algunos de los valores garantizados.

En ese momento la CFE emite lo que se conoce como la “Aceptacién Provisional”, misma
que detona el pago del precio del contrato. Posteriormente, una vez que transcurre un
afo de operacion de la instalacion, misma que se lleva conjuntamente entre el particular y
personal de la CFE, se emite la “Aceptacion Final”, la cual documenta la conclusion del
proyecto y la cancelacion de las garantias que hasta ese momento estuvieren vigentes.

Cabe sefialar que el contrato prevé la emision de la Aceptacion Provisional no obstante
que existan “Deficiencias Menores”, que son aquéllos trabajos que si bien no han sido
concluidos, no ponen en peligro a las personas o la operacién de la instalacion de que se
trate.

En caso de que existan controversias entre las partes, dependiendo de la naturaleza de
éstas, el contrato prevé la posibilidad de acudir a tres diferentes métodos de solucion de
controversias como son la conciliacion, la intervencién de un perito independiente y el
arbitraje comercial.

COMPRAVENTA DE ENERGIA (PRODUCTOR INDEPENDIENTE DE ENERGIA).

Los contratos de compraventa de energia tienen por objeto la construccion y operacion de
la infraestructura por parte del particular, asi como la venta de energia eléctrica a la CFE.

Como en el caso anterior, el particular que es denominado “Productor”, debe cumplir,
entre otras obligaciones, con la fecha de programada de operacion y con ciertos limites
técnicos de operacion y mantenimiento como lo es la Capacidad Nominal Contractual que
es precisamente la capacidad de generacién garantizada en la propuesta del Productor.

En caso de no cumplir con dichos aspectos, procederd la aplicacién de penalizaciones en
términos del propio contrato.



Estos contratos tienen una vigencia de 20 afios, contados a partir de la Fecha de
Operacion Comercial, razon por la cual prevé los procedimiento para medir y pagar la
energia que se genera; la manera en que se llevard a cabo el mantenimiento de las
instalaciones, asi como las consecuencias por paros de éstas, mismas que normalmente
se traducen en la aplicacion de penalizaciones.

También se preveé la improcedencia de dafos consecuenciales, estableciendo un limite de
responsabilidad a cada una de las partes.

Este contrato establece que, en caso de incumplimiento del Productor, la CFE podra
terminarlo anticipadamente, situacién en la que debera intervenir la instalacion y operarla
para posteriormente pagar al Productor el precio de adquisicién y otros conceptos que
indica el contrato.

Es importante sefialar que durante la etapa de intervencion, la CFE seguira cubriendo,
con ciertas directrices, los Pagos Mensuales que constituye el Precio Unitario Contractual,
es decir, el precio del kwh ofertado.

En este caso, la CFE realizard el pago a los Acreedores en términos de los
correspondientes acuerdos financieros y el remanente se aplicara a reembolsar a la
propia CFE los costos en que haya incurrido por la operacion de la instalacion.

Finalmente, como en el caso anterior, si existan controversias entre las partes,
dependiendo de la naturaleza de éstas, el contrato prevé la posibilidad de acudir a tres
diferentes métodos de solucién de controversias como son la conciliacién, la intervencion
de un perito independiente y el arbitraje comercial.

COMPARACION ENTRE LAS CONDICIONES DE CONTRATACION PARA
PROYECTOS LLAVE EN MANO DE FIDIC (MODELO FIDIC) Y LOS CONTRATOS DE
OBRA PUBLICA FINANCIADA PARA LA CONSTRUCCION DE CENTRALES, LINEAS
DE TRANSMISION Y SUBESTACIONES ELECTRICAS (MODELO CFE).

En términos generales ambos modelos tienen similitudes importantes como lo es el objeto
mismo del contrato, es decir, la construccién y transmisién/entrega del proyecto de que se
trata, es decir, ambos se refieren a un proyecto llave en mano, en donde el Contratista
tiene a su cargo la construccion, pruebas y transmisién/entrega de la instalacion.

Asimismo, contienen clausulas de definiciones; de confidencialidad; de uso de
documentos del Contratista y del Cliente; de cumplimiento de legislacién aplicable; de
derechos inmobiliarios, obtencién de permisos, licencias; de relaciones laborales; de
relaciones con subcontratistas; de representantes de las Partes durante la ejecucién de
las obras; de obligaciones del Contratista y del Cliente; de garantias de cumplimiento; de
contratacion de seguros; de temas ambientales; de contratacion de servicios; de
informacién de avances de obra; de seguridad y vigilancia del sitio de la obra
(emplazamiento); de responsabilidad del Contratista en la ejecucion total del proyecto; de
cumplimiento del Contratista de las especificaciones técnicas; de entrega de informacion
por el Contratista para mantenimiento y operacion, asi como planos As-Built; de
posibilidad de suspender el proyecto; de obligacién de realizar diversas pruebas; de forma
de recepcién de las obras; de responsabilidad por defectos de las obras, incluyendo
reparacion de éstas; de presencia de deficiencias menores u obligaciones pendiente; de



efectos por cambio de ley; de condiciones para el pago del precio del contrato (Precio
Contractual); de moneda de pago; de eventos para rescindir y terminar anticipadamente el
contrato; de valor de terminacion que pagara el cliente al presentarse una rescision o una
terminacién anticipada; de limitacion de responsabilidad del contratista; de
responsabilidad del Cliente; de presencia de Caso Fortuito o Fuerza Mayor como
excluyente de responsabilidad; de existencia de un Comité Consultivo o Mesa de
Resolucion de Conflictos y; de arbitraje como método de solucién de controversias.

Por otro lado, la primera gran diferencia que existe entre estos modelos de contratos es
precisamente la manera en que estan estructurados. Por un lado el Modelo FIDIC prevé
la existencia de Condiciones Generales y de Condiciones Particulares. El Modelo CFE
esta estructurado en un solo clausulado, estableciendo previamente declaraciones de las
Partes.

El Modelo CFE evidentemente esta influenciado por la legislacion administrativa que
regula la contratacién publica, razén por la cual muchos aspectos que el Modelo FIDIC
prevé, evidentemente no es posible establecerlos, hasta este momento, en el Modelo
CFE. Ejemplo de lo anterior es precisamente la prohibicion expresa que existe en los
contratos a precio alzado de no modificar su monto y plazo, situacion que el Modelo FIDIC
si permite.

En la tabla siguiente indico las principales diferencias entre el Modelo FIDIC y el Modelo
CFE.

Clausula Modelo FIDIC Modelo CFE

Se establece una clausula

especifica.

Remite a Condiciones

Particulares

Objeto del Contrato en

Ejecucion de

Pruebas Finales

Prevé pruebas finales. Prevé pruebas finales previas a la

Aceptacion Provisional.

Aceptacion final Prevé una sola aceptacion | Prevé  dos  Aceptaciones, la

final. Provisional y la Final, Asimismo, por

disposicién legal se requiere celebrar

un “finiquito” dentro de los 60 dias

siguientes a la conclusion de la obra.

Pago del Precio Prevé la posibilidad de | No hay posibilidad de ajustar el

Ajuste al precio precio del contrato, a menos que se
presenten las excepciones que

establece la ley.

Penalizaciones Prevé el pago de dafios y

perjuicios por atraso.

Prevé penas convencionales por
atraso, por falta de entrega de
refacciones y por incumplimiento a
valores garantizados (capacidad,
indisponibilidad, etc).

Prioridad
documentos

de | Prevalece el texto del

Contrato, las condiciones

En aspectos técnicos, prevalecen las
especificaciones técnicas sobre la

particulares, las generales,
requisitos del cliente y la
oferta

oferta.
En aspectos de interpretacion legal,
prevalece el texto del contrato.




Cesion de derechos | Permite la cesion de “la | S6lo permite la cesion de derechos
totalidad o parte del | de cobro.
contrato”
Responsabilidad Prevé la formacion de | Es posible actuar como consorcio en
solidaria consorcios en el contrato. la etapa de licitacion publica y
posteriormente constituir un
consorcio o empresa de objeto
especifico. La responsabilidad
solidaria se prevé en el acuerdo para
presentar la oferta conjunta.
Financiacion del | A cargo del Cliente. A cargo del Contratista.
Proyecto.
Figura del Ingeniero | Esta prevista. No esta prevista.
Independiente Realiza funciones de | La supervision de la Obra la realiza
conciliador. directamente el Cliente.
Subcontratista Esta previsto. No esta previsto. De hecho esta
nominado. prohibido. El cliente no puede obligar
al contratista a que contrate a
determinado subcontratista o]
tecnologo.
Datos del | Los debe entregar el | El Cliente solo entrega referencias y
Emplazamiento. Cliente. el Contratista debe llevar a cabo sus
andlisis y estudios finales.
Modificacion del | Se prevé la posibilidad de | Esta prohibido por la Ley modificar el

Plazo de Ejecucioén.

“modificar el de

ejecucion”.

plazo

plazo de ejecucion. En caso de
presentarse incumplimientos del
cliente o por un Caso Fortuito o
Fuerza Mayor, se prorrogan fechas
de eventos criticos.

Modificacion del | Se prevé la posibilidad de | Esta prohibido por la Ley modificar el
Precio del Contrato. | “modificar el precio del | precio. En caso de presentarse
contrato”. trabajos adicionales o]
extraordinarios, es indispensable
celebrar un contrato a precios
unitarios  paralelo al contrato

principal.
Propiedad de las | Se prevé que las | No es posible la transmision de
Instalaciones y de | Instalaciones y los | instalaciones hasta la Aceptacion

los Materiales,

Materiales se transmitan al
Cliente previamente a la
conclusién de la obra.

Provisional.

Efectos de la | Modificar el plazo de | Prorroga de fechas de eventos

suspension. ejecucion y pago de costos. | criticos y genera el derecho del
Contratista a cobrar gastos no
recuperables que regula la
LOPSRM.

Certificado de | Se emite después de la | Se emite la Aceptacion Definitiva o

Cumplimiento.

expiracion del ultimo de los
periodos de notificacién de
defectos.

Final una vez que transcurren 12
meses después de la Aceptacion
Provisional. En tanto haya equipos

10




gue hayan sido reparados en el
periodo de garantia, esta se extiende
por un afio.

Rechazo
Pruebas Finales

de

Es posible efectuar
descuento por el rechazo.

un

No es posible aceptar el Proyecto y
se deben repetir la prueba. De no
cumplir con las pruebas, es posible
rescindir el contrato.

Derecho a Realizar

Cambios.

Es posible que el Cliente
solicite cambios.

No es posible que el Cliente solicite
cambios sustanciales al Proyecto, ya
gue modificaria el alcance de las
Bases de Licitacion, lo cual esta
prohibido por la Ley.

Pago de anticipo.

Esta previsto.

No es posible pagar anticipos.

Pago del Precio.

Una vez emitdo el
Certificado de Cumplimiento
y presentada la Solicitud de
Ligquidacién Definitiva.

Una vez emitido el Certificado de
Aceptacion Provisional.

Reclamaciones del

Se prevé un sistema muy

No existe procedimiento para la

Contratista. completo para sustanciar | atencion de reclamos del Contratista.
los reclamos del Contratista
gue incluye la intervencion
de una Mesa de Resolucion
de Conflictos.
Solucién de | Se prevé la posibilidad de | Existe la posibilidad de una
Controversias una conciliacion y | conciliacién.
posteriormente un arbitraje | Posteriormente, si el conflicto es de
con reglas CCI. naturaleza técnica, se prevé la
intervencion de un Perito

Independiente, cuya decision podra
ser revisada en determinados
aspectos por un tribunal arbitral.
Todas las diferencias que no sean
de naturaleza técnica, seran
resueltas en arbitraje.

Como se puede observar, existen diferencias entre los dos modelos, sin embargo,
tomando en cuenta la experiencia en la ejecucidn de proyectos en los dltimos 15 afios, es
evidente que el Modelo CFE, el cual tiene una indudable influencia del Modelo FIDIC,
podemos véalidamente afirmar que ha sido exitoso.

El Modelo CFE tendra cambios con la aplicacion de la nueva ley de la CFE, pero en todo
caso, esperamos que los modelos FIDIC continlen siendo una referencia en el desarrollo

de los esquemas de contratacién que utilice la CFE.

Muchas gracias.
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